
{ŜƭŜƴƛǳƳκ{ǳƭǇƘǳǊ ƅƻǿ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǾŀŎǳǳƳ 

/LD{ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
 

LΦ CŜǊƴłƴŘŜȊ aŀǊǟƴŜȊΣ !Φ ²ŜƴƴōŜǊƎ ŀƴŘ CΦ .ǊƛƻƴŜǎΣ bŀƴƻп9ƴŜǊƎȅ {[Σ aŀŘǊƛŘ ό{Ǉŀƛƴύ  

±Φ .ŜƭƭƛŘƻ-DƻƴȊłƭŜȊΣ .Φ 5ŀƴƛŜƭΣ WΦ .ǊƛƴŘƭŜȅ ŀƴŘ 5Φ aƻƴŀƎƘŀƴΣ DŜƴŎƻŀ [ǘŘΦ ό¦Yύ 
!ōǎǘǊŀŎǘ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƻƴŜ-ǎǘŜǇ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /LD{ ŀōǎƻǊōŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴ ŀƭƭ-ǾŀŎǳǳƳ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ /LD{ ŎŜƭƭ ǎǘŀŎƪΣ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 

ŀ ǇƭŀǎƳŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όt9aύ ōŀǎŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭŎƻƎŜƴ ό{ŜƭŜƴƛǳƳ ŀƴŘ 

{ǳƭǇƘǳǊύ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀΦ ¢ǿƻ ǇƭŀƴŀǊ ƳŀƎƴŜǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǘ όƳŀƛƴƭȅ /ǳ-ōŀǎŜŘ ŀƭƭƻȅǎ ƻǊ ½ƴύ ǿƘƛƭŜ ŀ ǾŀƭǾŜŘ ƭƛƴŜŀǊ Ŝũǳǎƛƻƴ ŎŜƭƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ {Ŝ ŀƴŘ {Φ !ǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ t9a ǎŜƴǎƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ŀŎǘǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ Ŝũǳǎƛƻƴ ŎŜƭƭ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭŎƻƎŜƴ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ŎƘŀƭŎƻƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

tǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

bŜǿ ǎŜƭŜŎǝǾŜ {ŜΣ { ǎŜƴǎƻǊ  

 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ώмϐ ±Φ .ŜƭƭƛŘƻ-DƻƴȊłƭŜȊΣ .Φ 5ŀƴƛŜƭΣ WΦ /ƻǳƴǎŜƭƭΣ 5Φ aƻƴŀƎƘŀƴΦ ¢Ƙƛƴ {ƻƭƛŘ CƛƭƳǎ рлн όнллсύ оп ς офΦ 

ώнϐ aΦ!ΦDǊŜŜƴΣ YΦ  9ƳŜǊȅΣ ¸Φ IƛǎƘƛƪŀǿŀΣ ²Φ ²ŀǊǘŀΣ 9Φ5Φ 5ǳƴƭƻǇΤ tǊƻƎΦ tƘƻǘƻǾƻƭǘΥ wŜǎΦ !ǇǇƭΦΣ нм όнлмоύ мΦ 

ώоϐ t/¢ tŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ bƻΥ t/¢κ9tнлмпκлрумпн ό9ŀǊƭƛŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΥ D.молтлтоΦр όнлмоύύΦ 

ώпϐ t/¢ tŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ bƻΥ t/¢κD.нлмпκлрмнпм ό9ŀǊƭƛŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΥ D.молтлфтΦп όнлмоύύΦ 

   

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀƴƻп9ƴŜǊƎȅκDŜƴŎƻŀ 

t9/ϰ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ƴŜǿ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƴŜƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜπ

ǘǊȅ ƛƴ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /LD{κ/½¢{Φ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ 

ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŎǳǩƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  

 

 

! ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǇǳǊŜƭȅ ǎǇǳǧŜǊŜŘ /LD{ ŎŜƭƭ ŦƻǊ  

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

 

tƭŀǎƳŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭƛŎ  

ǇŀǊǘΥ /ǳΣ Lƴ ϧ ½ƴ 

 

 

 

 

bŀƴƻп9ƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wϧ5 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмлΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ  ōȅ  ǾŀŎǳǳƳ  

ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  

 

²Ŝ ƻũŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ wϧ5 ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ 

bŀƴƻп9ƴŜǊƎȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ  

ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ 9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ  

{ŜΣ{ ǇŀǊǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

bŀƴƻп9ƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŝũǳǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƻ ƛƴƧŜŎǘ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ DŜƴŎƻŀ [ǘŘ ŀ ǊŜŀŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ /LD{κ

/½¢{ ŀōǎƻǊōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ƘȅōǊƛŘ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ ŀǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎǎ ƛƴ h[95 ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ   

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘǊƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇƭŀǎƳŀ ŎƻŀǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ Ŝũǳǎƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜΦƎΦ ŎƘŀƭŎƻƎŜƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎǎΦ  

 

tǳƭǎŜŘ ŎǊŀŎƪŜǊ Ŝũǳǎƛƻƴ ŎŜƭƭ ŦƻǊ ŎƘŀƭŎƻƎŜƴǎ 

 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΥ tǳƭǎŜŘ ƳƻŘŜ 

 

{ ϧ {Ŝ ǇŀǊǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ Ǿƛŀ  

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊǘΦ 

bŀƴƻп9ƴŜǊƎȅ {[b9 

/κƻ 9ǎŎǳŜƭŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ  

LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ό9¢{LL-¦taύ 

/κ WƻǎŞ DǳǝŞǊǊŜȊ !ōŀǎŎŀƭ н 

aŀŘǊƛŘ нуллс 

{Ǉŀƛƴ   

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  Ҍоп слффноссн 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  

bŀƴƻп9ƴŜǊƎȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  ǘƘŜ L/9· ŦƻǊ  

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  

LŎŜȄ-bŜȄǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 


