
 

)Ȣ &ÅÒÎÜÎÄÅÚ -ÁÒÔþÎÅÚȟ !Ȣ 7ÅÎÎÂÅÒÇȟ .ÁÎÏΦ%ÎÅÒÇÙ 3,ȟ -ÁÄÒÉÄ ɉ3ÐÁÉÎɊ  

/Ȣ 0ÅđÁȟ 2Ȣ 'ÏÎÚÜÌÅÚ-!ÒÒÁÂÁÌȟ %43))-50-ȟ -ÁÄÒÉÄ ɉ3ÐÁÉÎɊ 

6Ȣ "ÅÌÌÉÄÏ-'ÏÎÚÜÌÅÚȟ (ÅÑÉÎÇ ,Éȟ  'ÅÎÃÏÁ ,ÔÄȢȟ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ ɉ5+Ɋ 
!ÂÓÔÒÁÃÔ 

- Lƴ½ƴh όL½hύ ƛǎ ŀƴ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ¢/h ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅΣ ƘƛƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƻǇǝŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƴŜŀǊ-ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ƭƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǘ wƻƻƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όw¢ύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ L½h ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ L¢hκƎƭŀǎǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ  

- ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ L½h ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ŘŜŦŜŎǘ ŘƻǇƛƴƎ Ǿƛŀ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǇƘŀǎŜΦ tǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ Ǝŀǎ ŀƳƻǳƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǳǧŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L½h ŬƭƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ Ŏƻƴπ

ŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƎƻƴ ǎǇǳǧŜǊƛƴƎ Ǝŀǎ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈ύΦ  

- ¢ƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Lƴ ǘƻ ½ƴ ǊŀǝƻΦ  

- ²Ŝ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ Ǝŀǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǘŀǊƎŜǘǎ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ ƅƻǿ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅΦΦ  

- L½h ŬƭƳǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ мл-пhƘƳΦŎƳ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǇǝŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ур҈ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

/ÐÔÉÃÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȡ %ÌÌÉÐÓÏÍÅÔÒÙ 

 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ 

¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ǇƭŀǎƳŀ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ƴŜǿ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƴŜƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜπ

ǘǊȅ ƛƴ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ¢/hΩǎ  ǎǳŎƘ ŀǎ L½hΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ƭŀǊƎŜ 

ǎŎŀƭŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

bŀƴƻп9ƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wϧ5 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмлΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ  ōȅ  ǾŀŎǳǳƳ  

ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  

 

²Ŝ ƻũŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ wϧ5 ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ 

 

bŀƴƻп9ƴŜǊƎȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǇƭŀǎƳŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ  

ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

0ÌÁÓÍÁ ÅÍÉÓÓÉÏÎ  
ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÏÎÔÒÏÌ  

 

#ÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ɍÁÔϷɎ - 2"3 

²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊǘΦ 

bŀƴƻп9ƴŜǊƎȅ {[b9 

/κƻ 9ǎŎǳŜƭŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ  

LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ό9¢{LL-¦taύ 

/κ WƻǎŞ DǳǝŞǊǊŜȊ !ōŀǎŎŀƭ н 

aŀŘǊƛŘ нуллс 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  Ҍоп слффноссн 

     Ҍоп сннолрнфл  

!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÍÅÎÔÓ  

bŀƴƻп9ƴŜǊƎȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  ǘƘŜ L/9· ŦƻǊ  

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  

LŎŜȄ-bŜȄǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

0ÒÏÃÅÓÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ 
ÈÙÓÔÅÒÅÓÉÓ ÌÏÏÐ 

0ÒÏÃÅÓÓ ÃÏÎÔÒÏÌ 

&ÅÅÄÂÁÃË ÃÏÎÔÒÏÌ ÆÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ #ÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÇÒÁÄÉÅÎÔ  

2ÅÓÉÓÔÉÖÉÔÙ ÖÓ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ &ÉÌÍ ÔÈÉÃËÎÅÓÓ 2ÅÓÉÓÔÉÖÉÔÙ ÖÓ ÏØÙÇÅÎ ÃÏÎÔÅÎÔ 

0ÌÁÓÍÁ ÅÍÉÓÓÉÏÎ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÆÅÅÄÂÁÃË ÌÏÏÐ 

 

 

 

  


